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一、作为项目经理，到工地之前需要干的几
件事情

1、看标书

A

2、收集资料

B

3、现场调研

C

4、指导或者安排做施工组织设计

D

5、组织施工

E



二、施工组织设计的依据有哪些？



1.招标文件

看什么？
（1）看单位组织结构
。
（2）看造价。
（3）看工期。
（4）看技术方案。



2、招标文件提供的地形图、地质报告以及现
场实际勘察和调查获得的资料



3、国家规范和行业规范，相关政策



4、结合现有施工技术能力、管理水平和机械
设备配备能力

• 技术条件
• 设备条件
• 对外交通是否便利
• 施工供应条件
• 管材、混凝土供应条

件
• 设备条件



三、现场调研

• （1）看结构设计施工的位置？

• （2）看周围建筑物情况。

• （3）看施工材料可以堆放的位置、机械设备可以

施工的位置、施工中残渣的暂时堆放位置、施工人

员和项目部可以坐落的位置（便于组织开会、培训、

施工、吃住问题）

•       其它注意事项……





盾构法隧道施工组织设计包括哪几个部分？

（1）施工组织管理机构

（2）施工总平面布置与管理

（3）现场施工准备

（4）施工顺序设置

（5）主要分部分项工程施工方法、施工工艺、施工流程、关键技术

（6）施工进度图

（7）质量管理、施工进度保证措施、文明施工、应急抢险措施

组建项目经理部
主要管理人员职责—游戏规则

技术准备

材料物质准备

机械设备准备

劳动力准备



一、盾构法隧道施工组织设计设计-施工组织管理
项目经理
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一、盾构法隧道施工组织设计设计-施工组
织管理

主要管理人员职责

职  务 姓  名 主   要   职   责

   项目经理 赵小兵

）代表企业全面履行本工程施工承包合同；
2）负责对内、对外工程联系和协调；
3）负责对项目部人员、资金的管理和调度；
4）负责施工设备的调配和管理。

项    目
总工程师

张若帆

1）负责编制《施工方案》图纸会审和技术交底；
2）负责组织质量检验和评定工作；
3）负责组织编制重大技术方案及质量处理方案；
4）负责项目部质量保证体系的建立及实施。

施工员 孟海原
1）负责对各项施工工序的落实；
2）负责各工种之间的协调管理；
3）负责施工资料的整理。

质检员 徐新万
1）负责对各工序的质量检验把关；
2）复核红线、轴线桩位和标高；
3）负责施工质量检验评定。

材料员 李楚峰
1）负责材料的进场和堆放；
2）负责对原材料的检验；
3）负责材料计划的安排。

安全员 李尊
1）负责各工种设备的施工安全报告；
2）负责对现场安全警示牌的设立；
3）负责安全保护用品的设置及发放。

预算员 李勇
1）负责项目的各项工程的预算、决算；
2）负责施工期间各阶段工程量及费用的核算；
3）负责工程进度款的核算与申报。



二、施工总平面布置与管理



三、现场施工准备

• 现场施工准备内容

1

技术准

备

2

材料物

质准备

3

机械设

备准备

4

劳动力

准备



三、现场施工准备

1.技术准备包括：

 ①方案报批：编制施工组织设计和关键工序设计，

并报批。

 ②图纸会审：组织技术人员进行施工图自审，会

同业主、设计、监理共同参加的图纸会审与设计

交底，熟悉岩土工程勘察报告，了解工程重点和

难点。

 ③技术交底：技术人员向作业班组进行技术交底，

明确技术要求和质量控制的重点和难点，确保设

计意图在技术上能得到具体落实。

 ④建立测量控制网：根据业主提供的坐标（红线）

点、水准点进行平面轴线及高程复核，重要控制

点要做成相对永久性的标记。



三、现场施工准备

2.材料物质准备包括：

材料名称 规 格 单 位 数 量 备  注

砼
C30 m3  商品砼

C20 m3  喷射砼

水泥 Po32.5 t  小计： t

管片

管片
水泥



三、现场施工准备

3.机械设备准备包括：序号 机械设备名称 规格型号 单位 数量 用途 备注

1 盾构机 台 2  

2 工程钻机
GPS-
15~20

台 6 支护桩成孔  

3 泥浆泵 3PN 台 6 钻孔桩配套  

4 排污泵 3NWL 台 6 泥浆外排  

5 泥浆车  辆 3 泥浆外运  

6 砂浆搅拌机 TZL350 台 1 搅拌  

7 空压机 17/m3 台 1 喷射混凝土  

8 电焊机 BX-400 台 10 焊接钢筋  

10 挖掘机 PC200 台 2 平整场地  

11 全站仪 NTS-322 部 1 测量放线  

12 水准仪 DS60 部 1 测量标高  

13 起重机 20t 台 2 移钻机等  

14 起重机 16t 台 1 移钻机等  

 16 出渣车  辆 5 移出废渣  

工
程
钻
机

盾
构
机



三、现场施工准备

4.劳动力准备包括：

盾
构
操
作
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工



四、施工顺序

 （1)在盾构法隧道的起始端和终端各建一个工作井，亦称出发井和到达井。

 (2)盾构机在起始端工作井内安装就位。

 (3)依靠盾构千斤顶推力(作用在已拼装好的衬砌环和工作井后壁上)将盾构机从起始工

作井的墙

 开孔处推进。壁开孔处推进。

 (4)盾构机在地层中沿着设计轴线推进，在推进的同时不断出土和安装衬砌管片。

 (5)及时向衬砌背后的空隙注浆，以防止地层移动，同时可以固定衬砌环的位置。

 (6)施工过程中，适时施作衬砌防水。

 (7)盾构机进入终端工作井后拆除，如施工需要，也可穿越工作井再向前推进



四、施工顺序



五、主要分部分项工程施工方法、施工工
艺、施工流程、关键技术

盾构法隧道施工的主要工程

1.土体开挖与开挖面支护

土压平衡式盾构施工过程中，通

过切削刀盘的切削前方土体。挖

土量的多少由刀盘的转速、切削

扭矩以及千斤顶推力决定，排土

量的多少则是通过螺旋排土器的

转速来调节。

土压平衡式盾构机



五、主要分部分项工程施工方法、施工工
艺、施工流程、关键技术

盾构法隧道施工的主要工程

01 土体开挖与开挖面支

护

03
盾尾脱空与壁后注浆

02
盾构推进与衬砌拼装



五、主要分部分项工程施工方法、施工工
艺、施工流程、关键技术
盾构法隧道施工的主要工程

2.盾构推进与衬砌拼装

盾构依靠千斤顶推力作用向前推进。盾构推

进过程中需要克服开挖面土体压力、摩擦阻

力和内部机械设备阻力，盾构的总推力必须

根据各种阻力的总和及其所需要的富裕量决

定。推力过大会使正面土体因挤压而前移和

隆起，而推力过小又影响推进速度。千斤顶

推动盾构前进后，依次收缩千斤顶在盾构内

部拼装衬砌。



五、主要分部分项工程施工方法、施工工
艺、施工流程、关键技术

盾构法隧道施工的主要工程

 3.盾尾脱空与壁后注浆

千斤顶推动盾构机向前推进时，使得

本来位于盾构壳内部的拼装衬砌脱出

盾壳的保护，在衬砌外围产生建筑空

隙（其体积等于盾壳对应圆筒体积与

盾尾操作空间体积之和），引起较大

地层损失。如不采取补救措施会引起

很大的地层位移和地面沉降。

壁后注浆是对盾尾形成的施工空隙进

行填充注浆，以减小由于盾尾空隙而

产生的地基应力释放和地层变形，是

盾构施工的重要环节之一。



顶管法和盾构
法很相似，只
是有细微的差
别



顶管法隧道施工组织设计包括哪几个部分？

（1）施工组织管理机构

（2）施工总平面布置与管理

（3）现场施工准备

（4）施工顺序设置

（5）主要分部分项工程施工方法、施工工艺、施工流程、关键技术

（6）施工进度图

（7）质量管理、施工进度保证措施、文明施工、应急抢险措施

组建项目经理部
主要管理人员职责—游戏规则

技术准备

材料物质准备

机械设备准备

劳动力准备



一、顶管法隧道施工组织设计设计-施工组织管理
项目经理
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一、顶管法隧道施工组织设计设计-施工组
织管理

主要管理人员职责

职  务 姓  名 主   要   职   责

   项目经理 刘子杰

）代表企业全面履行本工程施工承包合同；
2）负责对内、对外工程联系和协调；
3）负责对项目部人员、资金的管理和调度；
4）负责施工设备的调配和管理。

项    目
总工程师

姚根顺

1）负责编制《施工方案》图纸会审和技术交底；
2）负责组织质量检验和评定工作；
3）负责组织编制重大技术方案及质量处理方案；
4）负责项目部质量保证体系的建立及实施。

施工员 孟国庆
1）负责对各项施工工序的落实；
2）负责各工种之间的协调管理；
3）负责施工资料的整理。

质检员 徐新
1）负责对各工序的质量检验把关；
2）复核红线、轴线桩位和标高；
3）负责施工质量检验评定。

材料员 王坤
1）负责材料的进场和堆放；
2）负责对原材料的检验；
3）负责材料计划的安排。

安全员 程恕
1）负责各工种设备的施工安全报告；
2）负责对现场安全警示牌的设立；
3）负责安全保护用品的设置及发放。

预算员 李强
1）负责项目的各项工程的预算、决算；
2）负责施工期间各阶段工程量及费用的核算；
3）负责工程进度款的核算与申报。



2.物质准备
材
料

规
格

单
位

数
量

备
注

砼

C30 m3  商品砼

C20 m3  喷射砼

水泥 Po32.5 t  小计： t

管

三、现场施工的准备

主要材料表

顶管法使用的管



三、现场施工的准备

3.机械准备

仪
器
设
备



3.机械准备

三、现场施工的准备

机
械
设
备

挖掘机



三、现场施工的准备

4.劳动力的准备

顶进工



四、施工顺序

整个工程划分为三个施工阶段，即

1.施工准备阶段

2.主要施工阶段

3.收尾及验收阶段



四、施工顺序



1.工作井施工

2.长距离顶管，增设中继环

3.管节接缝的防水施工

五、主要分部分项工程施工方法、施工工艺、施工流程、
关键技术

工作井 中继环



六、施工进度图



六、施工进度图

施工进度图简介

 施工进度网络图形式最早的有横道图，这也是目前最常用的。后来发展了双代号单代号网络图，该

网络图缺陷在于不能很直观的现实任务的时间属性，但是该网络图将任务间的连接关系包含在里面

了；后来又发展了时差双代号网络图。目前项目现场使用的最多的是：PROJECT软件制作的甘特图，

该网络图是在PROJECT环境下将工程数据输入，形成了能在横道图与单双代号网络图之间相互转化

的网络图，而且可以做适时跟踪。

双代号单代号网络图 甘特图



七、质量管理、施工进度保证措施、文明
施工、应急抢险措施

1.质量管理措施

（2）确保工程
质量的技术组织

措施

（1）质量保证
体系

⑴组织保证  ⑵制度保证

⑶管理措施  ⑷主材质量控制

⑸雨季施工技术措施



七、质量管理、施工进度保证措施、文明
施工、应急抢险措施

3

文明施工

⑴明确文明施工管理的责任人

⑵贯彻执行现场材料管理制度

⑶落实现场机械管理制度 

⑷施工现场场容要求

4

应急抢险措施

1.组织保证措施

2.物质保证措施

3.技术方案措施



顶管法和盾构法

1.相同点

（1）二者都属于暗挖法施工大口径（〉900mm）
地下工程的主要施工方法。

（2）二者都要开挖工作基坑（工作井和接收井）。

（3）二者工作面的开挖方法，出进洞技术相似。

（4）二者都要注意接缝防水处理、地表沉降控制、
周边环境保护等问题，都需要注压浆。



顶管法和盾构法

2.不同点

（1）盾构法的衬砌为管片，且每环管片要在盾构机的盾尾
进行拼装，拼装好后一般不会再移动；顶管法的衬砌为管
节，且每环管节是一次预制成功的，由顶进装置依次顶进，
直至第一节管节到达接收井位置。

（2）盾构法施工的盾构千斤顶布置在盾构机的支撑环外沿，
而顶管法施工的主顶进装置布置在工作井内，如果顶力不
足，要加设中继间。

（3）盾构千斤顶活塞的前端必须安装顶块，顶块必须采用
球面接头，在顶块与管片的接触面上安装橡胶或柔性材料
的垫板；顶管法的主顶千斤顶的行程长短不能一次将管节
顶到位时，必须在千斤顶缩回后在中间加垫块或几块顶铁。

（4）盾构机内有拼装管片的拼装机，而顶管机内没有。


